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Bir ulusun kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır.

Okulumuzda hazırlanan bu planın başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır. Bu nedenle çalışmanın gerçekleştirilmesinde emeği geçen stratejik planlama ekibi başta olmak üzere tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.

Ülkemizin sosyal ve ekonomik gelişimine temel oluşturan en önemli faktörün eğitim olduğu anlayışıyla hazırlanan stratejik planımızda belirlediğimiz vizyon, misyon ve hedefler doğrultusunda yürütülecek çalışmalarda başarılar dileriz.

 
Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl,   katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde bulundurularak,   okul yöneticileri ve personelinin ortak çalışmaları neticesinde hazırlanmıştır. Hazırladığımız bu stratejik planın okulumuz eğitim öğretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, emeği geçen herkese teşekkür ediyorum.                    
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	İsmail AYDEMİR
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Emrah BAYSAL
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	3
	Seda TÜRKAN
	ÖĞRETMEN

	4
	İsmail DAŞTAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Şinasi DENİZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Selim SUÇEKEN
	ÖĞRETMEN

	2
	Merve BEYTORUN
	ÖĞRETMEN

	3
	Seda TÜRKAN
	ÖĞRETMEN

	4
	Enes KIRICI
	ÖĞRETMEN

	5
	Osman ODABAŞ
	GÖNÜLLÜ VELİ

	6
	Lokman KIRTEPE
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI VE KÜNYESİ 
      PASİNLER 13 MART ORTAOKULU

            İlçemizin Kaplıcalar Mahallesinde bir ilkokula ihtiyaç duyulunca 1971 yılında, yaklaşık 3000 metrekarelik Maliye Hazinesine ait olan arsa üzerine iki katlı, sekiz derslikli küçük bir okul inşa edilerek aynı yıl eğitim ve öğretime 13 Mart  İlkokulu olarak başlamıştır.


18 Ağustos 1997 tarihinde Milli Eğitim Bakanlığının çıkardığı yasa ile eğitim ve öğretimin kesintisiz 8 yıla çıkarılması,ilk ve orta okulların ilköğretim okuluna dönüştürülmesi ile 1997-1998 Eğitim-öğretim yılından itibaren okulumuz 13 Mart  İlköğretim Okulu olarak faaliyetlerini sürdürmüş ilçede eğitim ve öğretime büyük katkılar sağlamıştır.


11 Nisan 2012 tarihinde yine Milli Eğitim Bakanlığımızın çıkardığı yeni bir yasa ile 2012-2013 Eğitim-öğretim yılından itibaren 13 Mart Ortaokulu ismini alarak ortaokul olarak kullanılmaya başlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: PASİNLER

	Adres: 
	İlhami ARAS Cad. Kaplıcalar Mah. Pasinler ERZURUM
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/qkArQhhbD8T2

	Telefon Numarası: 
	0442 661 31 23
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	712717@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://pasinler13martorta.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	712717
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	62
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	123
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	8,5 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	2
	6
	8

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	0
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	6
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	12
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	42 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	20 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	380 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1920 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	91 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana sınıfı
	6
	6
	12
	
	
	
	

	5/a
	12
	5
	17
	
	
	
	

	6/a
	11
	13
	18
	
	
	
	

	7/a
	8
	9
	17
	
	
	
	

	7/b
	5
	10
	15
	
	
	
	

	8/a
	11
	7
	18
	
	
	
	

	8/b
	8
	12
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1810,00 
	1145,00

	2017
	814,00
	495,00

	2018
	735,00
	650,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
                                                    13 MART ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%85
	%15
	0
	0
	0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%95
	%5
	0
	0
	0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%100
	0
	0
	0
	0

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%90
	%7
	%3
	0
	0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%100
	0
	0
	0
	0

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90
	%5
	%1
	%4
	0

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%91
	%5
	%4
	0
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%92
	%8
	0
	0
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%98
	%2
	0
	0
	0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%98
	%2
	0
	0
	0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%75
	%10
	0
	%12
	%3

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90
	%10
	0
	0
	0


Öğretmen Anketi Sonuçları:
13 MART ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU SONUÇLARI
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%90
	%8
	0
	%2
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%100
	0
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%89
	%4
	0
	%5
	%2

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%98
	%1
	0
	0
	%1

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%90
	%3
	%2 
	%5
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%10
	0
	%5
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%75
	%20
	0
	0
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%95
	%2
	0
	%3
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%95
	%5
	0
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%96
	%4
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%98
	%2
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%75
	%15
	0
	0
	%10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%98
	%2
	0
	0
	0


Veli Anketi Sonuçları:

                                                      13 MART ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  SONUÇLARI                              
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%100
	0
	0
	0
	0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%98
	%2
	0
	0
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%8
	%2
	0
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%92
	%5
	0
	%3
	0

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%95
	%5
	0
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%100
	0
	0
	0
	0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%90
	%10
	0
	0
	0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%70
	%10
	0
	%15
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%90
	%7
	%3
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%91
	%3
	0
	0
	%6

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%100
	0
	0
	0
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85
	%10 
	0
	0
	%5

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90
	%5
	0
	%5
	0


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler içinde potansiyeli yüksek karakterlerin bulunması

	Çalışanlar
	İşlerinde deneyim sahibi olmaları

	Veliler
	Öğrencilerine ilgi gösterenlerin çok olması

	Bina ve Yerleşke
	Yeni olması dolayısıyla büyük oranda eksikliğinin bulunmaması

	Donanım
	Donanım yönünden eksikliğin az olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	İmkanların çokluğuna zıt şekilde ilgisiz öğrencilerin varlığı
Öğrenci sayılarının yıllar geçtikçe azalması

	Çalışanlar
	Özellikle sirkülasyonun devamlılık arz etmesi

	Veliler
	Kültürel faktörlerden kaynaklı yanlış bilinçlendirme eğilimeri


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	İlçenin bulunmuş olduğu konum

	Ekonomik
	Ekonomik açıdan çok yeterli olmasa da aşırı derecede kötü durumdaki ailelerin çok olmayışı

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin çok kültürlü yapıya sahip olması


Tehditler
	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle çok kültürlü yapının bulunması dolayısyla çok fazla sıkıntı çıkmasa da toplumun kırılgan yapısının varlığı

	Teknolojik
	Teknolojik altyapının henüz istenildiği gibi oturmamış olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bulunduğumuz bölgede okullaşma oranı iyi bir noktadadır. Okula devam etmeyen çocuk sayıda en asgari seviyededir

	2
	Okula deva konusunda bulunan bölgede özellikle yaz aylarında yaylalara çıkan ailelerin okulun başladığı dönemlerde geri gelmemelerinden kaynaklı tolere edilebilecek devam sorunun dışında devam problemi yoktur.

	3
	Bulunulan bölgede ilkokulun bulunması dolayısıyla gelen öğrencinin oryantasyon sorunu minimum düzeyde olmaktadır. Okula uyum konusunda çok sıkıntılı bir durum yoktur.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzda akademik başarı oranı iyi bir seviyededir. Mevcut durumu daha iyi noktalara taşımak için çalışmalarımız sürmektedir. 

	2
	Okulumuzda çevre okulların birçoğunda bulunmayan kültürel ve sportif etkinlikler yapılmaktadır. Müzik grubu folklor grupları (Erkek ve Kadın Barları grupları), Lisanlı Kick Boks Kursları bunlardan birkaçıdır.

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrencimiz bulunmamaktadır.

	4
	İstihdam ve yönlendirme açısından okul rehberlik servisimizin çeşitli çalışmaları mevcuttur. 2018-2019 Eğitim öğretim yılında gerçekleştirdiğimiz ve devam edecek olan “Kariyer Günleri” programımız bu alana yönelik olarak bilinçlenme ve meslekleri birebir ilk ağızdan tanıma fırsatı sunmaktadır.

	5
	Eğitim bilimleri alanının hemen hemen her yönteminin kullanılmasına özen gösterilmektedir.

	6
	Ders araç gereçleri konusunda sıkıntımız bulunmamaktadır. Özellikle akıl tahta ve internetin varlığı öğretmenlerimize çok büyük kolaylık sağlamaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz paydaşlarıyla iyi ilişkileri olan bir kurumdur. 

	2
	Okul bina yerleşkesi kurumun hemen hemen tüm ihtiyaçlarına cevap verecek düzeyde inşa edilmiştir. Binanın yeni olması çağın gereklerine cevap verecek şekilde uygun bir biçimde yapılmış olması hizmet açısından kolaylıklar sağlamaktadır.eksklik olarak oyun alanlarının bulunmaması söylenebilir.

	3
	Okulumuz her türlü donanıma sahiptir. Eksik olan yönlerinden biri bir toplantı salonunun olmaması yeterli sosyal etkinlik alanının bulunmaması olarak söylenebilir.

	4
	Okulumuz günlük ve haftalık rutin temizliği hiç aksatılmadan yapılmaktadır. Hijyen açısından gayet iyi bir noktadadır.

	5
	Okulumuzda hem okul içi hem okul dışı kamera sistemi bulunmaktadır. Fakat bu kameraların bazıları çalışmamaktadır. Konu ile ilgili yetkili birimlere bilgi verilmiş olmasına rağmen sorun henüz çözülememiştir. Okul içinde her katta nöbetçi öğretmen görevlendirmesi yapılmaktadır.

	6
	Okulumuzda taşımalı eğitim olmadığı için herhangi bir servis olayı yoktur.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Değişen dünya şartlarında; milli ve ahlaki değerlerimizi koruyarak, şimdiyi en iyi şekilde kullanıp geleceğe ışık tutmak, Türkiye’nin geleceğini planlayan ve gerçekleştiren öncü bir nesil yetiştirmek…


VİZYONUMUZ
Bütün öğrencilerimizin eğitim öğretimlerini sağlamak, onların; milli ve manevi değerlere bağlı; kendisine, ailesine, ülkesine, tarihine ve tüm insanlığa karşı sorumluluklarının bilincinde olan, kendini anlatabilen, bilgi ve becerisini en iyi şekilde kullanabilen, tutarlı, karalı, paylaşmasını bilen, topluma örnek ve faydalı birer insan olmaları için varız.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) İş Ahlakı
2) Sevgi
3) Saygı
4)Merhamet
5) Milli ve Manevi Değerlere Bağlılık
6)Ahlaki Ölçüler İçinde Akademik Başarı
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Öncelikle her öğrencinin devam devamsızlık takibi günlük yapılarak gelmeyen öğrencinin velisi aranarak bilgilendirme yapılmaktadır. Bu sayede iki kazanım sağlanmaktadır. Birincisi devamsızlık sorunu büyük ölçüde çözülmekte ikinci olarak velinin okulun öğrenciye verdiği değeri anlamasına ve işi n ciddiyetinin farkında olmasına katkı sağlamaktadır. Veli ziyaretleri, sportif ve kültürel faaliyetlerin varlığı okulu çekici hale getirdiğinden öğrencinin okula gelmesi bir külfet değil eğlence unsuru olduğundan okullaşma ve devam noktasında önemli kazanımlar sağlamaktadır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oran%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	11
	10
	8
	8
	7
	7

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencinin velisi aynı gün içinde aranarak bilgi alınması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri 
	Tüm ders yılı

	1.1.5
	Sportif ve kültürel faaliyetler ile okulun çekici hale getirilmesi
	Tüm Okul Birimleri
	Tüm ders yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Ders Başarıları
	%80
	%83
	%84
	%85
	%85
	%85

	PG.1.1.b
	Üst Öğretime Geçiş
	%90
	%91
	%91
	%92
	%93
	%93

	PG.1.1.b
	Sosyal ve Kültürel Etkinlikler
	4
	5
	5
	6
	6
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.2
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.4
	Okulumuzda öğrencilerimize yönelik olarak “Anlayarak Hızlı Okuma Seminerleri” düzenlenmesi.


	Okul idaresi. Öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.5
	Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 öğrenciye ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.6.
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2019
31/12/2023

	1.1.7.
	Sosyal Ve Kültürel Etkinlik Sayılarını Arttırma

	Okul İdaresi
	01/01/2019

31/12/2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kariyer Günleri
	10
	12
	12
	13
	15
	15

	PG.1.1.b
	Sınav Kaygısını Azaltma Seminerleri
	10
	12
	12
	12
	12
	12


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kariyer Günleri  Uygulama
	Okul Müdürlüğü ve Rehberlik Servisi
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Sınav Kaygısına Yönelik Uygulamalar
	Okul Rehberlik Servisi
	01/01/2019

31/12/2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera Sisteminin Yenilenmesi
	7
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	Spor Etkinlik Alanı Oluşturma
	1
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Kurumsal İletişim Oranını Arttırma
	%85
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera Sistemi Yenileme
	Okul İdaresi, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.2
	Spor Etkinlik Alanlarının Öğrenci İstek ve İhtiyaçlarına Göre Düzenleme
	Okul İdaresi, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	01/01/2019

31/12/2023

	1.1.3
	Okul paydaşlarını okula çekecek etkinlikler ve seminer toplantılarının oranını arttırmak
	Okul Müdürlüğü ve Rehberlik Servisi
	01/01/2019

31/12/2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1500
	1750
	2000
	2200
	2400
	9850

	TOPLAM
	1500
	1750
	2000
	2200
	2400
	9850


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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